DEMOKRATISKT LEDARSKAP

ett seminarium om politiker- och tjanstemannaroll

Har spelats for bl.a.

Kommunen i Heby, Hultsfred, Lidkoping, Nacka, Stenungsund, och Tidaholm;
Kommunforbundet, Landstinget i Sodermanland, Kronoberg och Uppsala, Landstingsférbundet,
Skultuna kommundelstjanst och Ungdomsstyrelsen.

Kort presentation

Seminariet togs fram 1997 pa uppdrag av Tema Demokrati, ett samarbete mellan
Landstingsforbundet och Svenska Kommunférbundet. Syftet med seminariet ar att skapa en
grund for samtal och diskussioner och att konkretisera fragestallningar kring politiker- och
tjanstemannaroll. Hur ska politiker och tjanstemin samarbeta pa bdsta satt? Ska en tjansteman
vara en lojal specialist utan egna asikter? Ska en politiker alltid kunna allt om allting, ordna ett
perfekt samhalle och sjdlv forega som basta exempel? Kan en medborgare som vill engagera sig
specifikt i vissa fragor fungera som fritidspolitiker och enbart driva ”sina” fragor? Ar det mojligt
for nagon att ha ett riktigt helhetsperspektiv och samtidigt ha insikt om vilken innebord varje
enskilt beslut far i praktiken?

Teaterdelen i det hdr seminariet kretsar kring ett beslut om utbyggnad av en skola. | stéllet for en
kostsam utbyggnad av skolan foreslas endast en installation av ny ventilation. En ung, nybliven
fritidspolitiker diskuterar saken med en larare pa skolan. De tycker inte alls att det gar att ersitta
utrymme med enbart ventilation. Fritidspolitikern tar upp fragan vid nasta gruppmote med
partiet. Dar upplever hon dock att hon blir 6verkord av samtliga. En dldre gruppledare, tycker
t.ex. att det ar fel att hon som ar sa ny, kommer med synpunkter innan hon fatt mer politisk rutin
och erfarenhet. Eftersom fritidspolitikern och ldraren inte tycker att de fatt gehor for sina asikter,
bestammer de sig for att samla namnunderskrifter. De kontaktar pressen och uppvaktar sedan
kommunalradet med en protest mot beslutet.

Rollfigurerna, liksom publiken, stélls infor ett flertal fragestallningar; Hur gér man f6r att behalla
nya medarbetares arbetsgliddje och entusiasm, samtidigt som de ska skolas in i dldre rutiner och
traditioner? Hur paverkas demokratin av stress och Gverbelastning i politiken? Hur ska
tjdnsteman forhalla sig till beslut som upplevs vara fattade pa felaktiga grunder? Kan man
anvanda sig av massmedia utan att vara populistisk eller sjalv bli utnyttjad? Gar det att
kombinera politikerarbete med familjeliv? Finns det skillnader mellan konsroller som paverkar
de demokratiska processerna i politiker- och tjanstemannarollerna?

Sammanfattning

Det hdr seminariet fungerar som ett verktyg for politiker och tjansteman pa alla nivaer som vill
fordjupa sig i arbetslivsfragor. Malet &r att belysa hur det kan se ut nar demokratiska beslut ska
fattas och verkstallas. Genom att fa konkreta exempel att prova sina idéer och funderingar pa,
vidgas forstaelsen och insikten om de mojligheter och svarigheter de olika yrkesrollerna star
infor. Darmed kan en battre tillit mellan tjanstemdn och politiker vdxa fram, sa att
kommunikation och ansvarsférdelning fungerar smidigare.
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